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Appel à projets

Mise en place de 10 000 logements HLM accompagnés

Présentation synthétique du projet
Localisation du projet : Communauté d’agglomération de Nevers (58)
Nom du projet : « Pack Jeunes Pour le Logement Autonome » 
Statut et nom du ou des porteur(s) du projet : Nièvre Habitat (OPH), LOGIVIE (ESH), Coopération et Famille (ESH), ICF Habitat Sud-est Méditerranée (ESH). 
Descriptif sommaire du projet et objectifs poursuivis : Le projet propose un dispositif novateur d’aide à l’accès et à l’autonomie dans le logement HLM des jeunes sortant de Foyer de Jeunes Travailleurs (FJT). Il s’agit de proposer pour ces jeunes un accompagnement spécifique et complet pour favoriser leur accès et leur maintien dans le logement autonome HLM. 
Le projet permet de proposer un réel « pack vers l’autonomie » pour les jeunes comprenant : 

· Un accompagnement renforcé, collectif et individuel avant le départ du FJT,  

· Un accompagnement individualisé pendant 6 mois après l’intégration d’un logement autonome assuré par le même intervenant que lors du séjour dans le foyer, 
· Un accompagnement des bailleurs HLM renforcé pour les jeunes ciblés,
· Une proposition par les bailleurs de logements correspondant aux besoins des jeunes
· La garantie apportée par Nevers Agglomération d’un logement de qualité et labellisé
· Des services optionnels adaptés à chaque jeune et chaque logement :


- kit électro-mobilier 


- kit énergie et visite d’un conseiller info énergie  

· Un réseau unique de partenaires structuré et organisé pour suivre les besoins des jeunes et y répondre.

Publics cibles du projet
Nombre de ménages accompagnés : 10 jeunes par an 
Ménages éligibles au DALO oui  FORMCHECKBOX 

non  FORMCHECKBOX 

ou des accords collectifs        oui  FORMCHECKBOX 

non  FORMCHECKBOX 

ou relevant globalement des publics cibles du PDALPD     oui  FORMCHECKBOX 

non  FORMCHECKBOX 

Caractéristiques des publics cibles (typologie des ménages, problématiques rencontrées, ressources) : 

Le public cible est celui des jeunes dans un processus de sortie des FJT Les Loges ou Clair-joie vers le logement autonome mais pour qui la sortie du foyer, sans accompagnement, présente des difficultés et peut conduire à l’échec.
Modalités de mobilisation des logements
Création d’une offre nouvelle  FORMCHECKBOX 

Aménagement de logement existant  FORMCHECKBOX 
  Mobilisation de logements existants sans aménagement  FORMCHECKBOX 

Reclassement offre existante en offre à bas loyer  FORMCHECKBOX 

Nombre de logements : 10 logements attribués par an parmi 541 logements labélisés par Nevers Agglomération (Cf. Annexes pièce 5 du dossier). 
Typologie des logements : Studio, T1 et T2. 
Modalités de réservation et d’attribution des logements : 
Les logements ne sont pas réservés. Il s’agit d’un stock de logement dans lesquels les jeunes peuvent potentiellement être accompagnés. Le choix du logement par le jeune se fait donc parmi les logements vacants du stock. L’attribution est « accélérée » par le bailleur concerné par la demande. 
Localisation de l’offre de logements accompagnés : Les logements sont localisés dans l’agglomération de Nevers. Conformément au label ils sont situés à moins de 10 mn à pied de pôles d’équipements, de commerces et/ou de services ou disposent d’un accès direct à un arrêt de bus. La liste des logements et leur localisation est disponible en pièce 7 du dossier (utilisation du SIG communautaire).    
Accompagnement
Méthodologie de réalisation de l'accompagnement (étendue de l'accompagnement et objectifs visés, méthodes - l’aller vers, autres…-, durée et adaptabilité) : 
Il a été clairement identifié, sur l’agglomération de Nevers, une lacune au moment de la transition entre le FJT et le logement autonome avant la mise en œuvre d’éventuels accompagnements de droit commun. L’objectif du projet est donc de proposer un accompagnement et des services à destination des jeunes sortants de FJT afin de faciliter leur accès et leur maintien dans le logement autonome HLM. 

L’accompagnement mis en place par le projet est : 

· Elaboré sur la base d’un « diagnostic social et résidentiel » réalisé par une commission spécifique déjà existante (la Commission Logement Accompagnement) réunissant les principaux acteurs sociaux du territoire (et élargie aux bailleurs HLM et à l’agglomération dans le cadre du projet). Il est déterminé en fonction des besoins du jeune.  
· Effectué par les FJT avec notamment un accompagnement de 6 mois (renouvelable une fois) dans le logement autonome et par les bailleurs HLM avec un renforcement de la gestion locative pour ce public.  
· Composé de deux temps : un accompagnement vers le logement (avant le départ de FJT) et un accompagnement dans le logement HLM (après le départ du jeune)

· De deux natures : un accompagnement collectif et un accompagnement individuel 

· Adaptable et évolutif en fonction du jeune. Pour cela, la Commission Logement Accompagnement se réunira au minimum une fois par trimestre pour effectuer le suivi des accompagnements en cours (et étudier les demandes pour les orienter vers le dispositif le plus adapté). 

· Expérimental. Pendant deux ans soit la durée des demandes de financement, l’accompagnement individuel concernera un nombre maximum de 10 jeunes par an. Une évaluation est prévue à la fin de ces deux ans. En cas d’évaluation positive l’action se poursuivra. 
· Conditionné à l’intégration d’un logement HLM labélisé par Nevers Agglomération. 
Complémentarité avec la gestion locative (type de gestion locative : classique ou adaptée) : 
Une gestion locative dédiée et spécifique sera mise en place à travers 3 axes :

Une gestion locative HLM renforcée :

Les bailleurs HLM s’engagent dans une gestion adaptée à travers notamment :

-La mobilisation de collaborateurs dédiés et identifiés pour ce projet (ateliers spécifiques, animation du logement pédagogique…)
-La mobilisation des acteurs de l’économie sociale et solidaire (ateliers, animations, apprentissage)

-La formation au dispositif mis en place

Une prestation d’accompagnement externalisée et assurée par le FJT d’origine du jeune
Les bailleurs HLM concluront un partenariat avec les FJT qui assureront, pour leur compte, des missions complémentaires d’accompagnement du jeune (volet éducation à l’autonomie dans le logement, …).
Un pilotage coordonné de la gestion locative par le bailleur HLM 
Le bailleur assurera la coordination des intervenants. Il créera des binômes opérationnels : personnel de l’organisme – personnel du foyer.

Démarche mise en place pour favoriser l’adhésion du ménage : 

L’adhésion des jeunes est une condition préalable à la mise en place du dispositif d’accompagnement.
- Différents ateliers, avant le départ, seront réalisés pour informer le jeune et le rendre acteur de son parcours résidentiel.

- La personne en charge de l’accompagnement avant et après le départ du jeune du foyer sera la même. Il s’agira du personnel du FJT ayant construit une relation de confiance avec le jeune (notion de continuité de l’accompagnement). 
Modalités de mobilisation de l’offre d’accompagnement existante ou nouvelle : 
- Mobilisation de la Commission Logement Accompagnement (cellule territoriale regroupant l’ensemble des acteurs de l’accompagnement et du logement des jeunes) pour poser un diagnostic partagé, orienter le jeune vers le dispositif le plus adapté et déclencher, si besoin, l’accompagnement spécifique « Pack Jeunes Pour le Logement Autonome ».
Structuration de la relation bailleur/accompagnateur : 

Relation partenariale forte entre le bailleur et le FJT pour l’accompagnement des jeunes : 
· Avant le départ des jeunes de FJT :

Participation des bailleurs aux ateliers organisés par les FJT. Permet de créer des relations apriori entre jeunes – bailleurs et FJT. 

Diagnostic conjoint des besoins du jeune réalisés par le bailleur et le FJT, avec les partenaires, au sein de la Commission Logement Accompagnement

· Après l’entrée dans un logement HLM

Un partenariat fort entre référent FJT et référent bailleur désigné pour effectuer le suivi du jeune. Formation d’un « binôme opérationnel d’accompagnement ». 

Adéquation du projet aux besoins spécifiques des publics ciblés par le projet : 
Le projet est à destination d’un public jeune fragile. Il a été conçu en fonction de leurs besoins et de leurs difficultés afin de leur permettre l’accès et le maintien dans un logement adapté.   
· Accompagnement flexible et défini au cas par cas 
· Logements labélisés répondant aux besoins des jeunes (prix, DPE, typologie…)

· Personnels réalisant l’accompagnement spécialisés dans le travail avec les jeunes (FJT)

Partenariat
Partenaires mobilisés - exemples : collectivités territoriales, SIAO, associations, coordination entre les organismes, … :
· Partenaires opérationnels : FJT Les Loges, FJT Clair-joie

· Coordonateur du projet : Nevers Agglomération 

· Partenaires associés : Conseil Général, Conseil Régional, DDCSPP, Nièvre Regain, Mission Locale, Agence Locale de l’énergie, Acteurs Solidaires En Marche…   
Montage financier (solidité financière du plan de financement et d’exploitation du projet, optimisation des coûts) : 
Le montage financier du projet repose sur :

-Un autofinancement assuré par les acteurs du projet à hauteur de 32%

-Un soutien financier de Nevers Agglomération, coordonnateur du projet, à hauteur de 8%

-Une demande de financement auprès de l’appel à projet « 10.000 logements HLM accompagnés » et « AMI CR Bourgogne logement des jeunes » pour soutenir la mise en place du dispositif d’accompagnement. Ces financements doivent permettre, pendant 2 ans, de soutenir le lancement du dispositif et d’affiner son contenu et sa volumétrie.

A l’issue de ces deux années, et afin de garantir la pérennité du dispositif, il est prévu que les bailleurs HLM financent directement la prestation d’accompagnement des FJT, avec le soutien de Nevers Agglomération.

Coût annuel prévisionnel :
Coût du diagnostic de la situation des ménages par rapport au logement : 448 € par ménage
Coût de l’accompagnement individuel par ménage (hors gestion locative adaptée) : 740 € à l’année.

Coût global de l’accompagnement individualisé en cas d’offre intégrée gestion locative adaptée + l’accompagnement par ménage: 1940 € par ménage à l’année.

Cf. Maquette financière générale année 1 et année 2
Cofinancements apportés (apports du CG, des collectivités territoriales, EPCI et Etat) : description synthétique du plan de financement
Conseil Régional de Bourgogne : 
-Subvention de la région aux 2 FJT pour l’accompagnement des FJT avant le départ et pour l’achat des kits mobiliers (appel à projets AMI logement des jeunes). 

13 360€ année N 

12 340€ année N+1

 Nevers Agglomération : 
-Prise en charge de la coordination du projet et les dépenses liées à la labellisation des logements  

-Subvention pour l’achat du  kit mobilier et l’accompagnement social FJT 

6 700€ année N
8 020€ année N+1  
Conseil Général : 
-Prise en charge, via l’Agence Locale de l’Energie de la Nièvre (ALEN), des visites effectuées par le conseiller info-énergie et l’achat/pose des kits énergie. 

1 300€ année N

1 300€ année N+1

Le reste des dépenses est assumé par les quatre organismes HLM et les deux FJT.  
En cas de création d’offre nouvelle, projet bénéficiant d’un  financement à l’investissement du FNDOLLTS oui  FORMCHECKBOX 
 non  FORMCHECKBOX 
 ou en ayant candidaté à un appel à projets en cours oui  FORMCHECKBOX 
 non FORMCHECKBOX 

(Candidature pour l’appel à manifestation d’intérêt (AMI) pour le logement des jeunes de la région Bourgogne) 
Inscription de la démarche dans la durée 

Le projet a été conçu dans une optique de pérennisation à travers deux phases :
Phase de mise en place et sécurisation du dispositif (2 ans) :
Le financement sollicité dans le cadre de l’appel à projet doit permettre, avec l’ensemble des autres co-financeurs, dont Nevers Agglomération, de mettre en place le projet en phase opérationnelle, de préciser le calibrage du dispositif, d’améliorer et d’adapter les modalités de fonctionnement.

Phase de pérennisation :

Un modèle économique de pérennisation a été imaginé. Il repose sur le principe suivant :

Les organismes HLM assureront en autofinancement les missions de gestion locative renforcée, et financeront directement les FJT pour la prestation externalisée d’accompagnement du jeune (via une subvention calculée sur un pourcentage des loyers quittancés sur les logements concernés), avec le soutien financier de Nevers Agglomération.
L’évaluation, pilotée par Nevers Agglomération, en fin de phase de mise en place permettra de réajuster cette proposition (montants précis des subventions, volumétrie de jeunes accompagnés, …).

Avis du service départemental en charge des politiques sociales du logement (DDCS ou DDT) :
Champ libre

Pertinence du projet au regard des objectifs visés par l’appel à projets : champ libre
Caractère reproductible de la démarche : Faible  FORMCHECKBOX 
 
Moyen  FORMCHECKBOX 
 
Fort  FORMCHECKBOX 

Conditions jugées nécessaires : champ libre
	Avis global formulé par le niveau régional (DREAL en collaboration avec DRJSCS) :
	Favorable 
 FORMCHECKBOX 
 
	Défavorable
 FORMCHECKBOX 


	champ libre 






